BELDETAS BELDE SAGLIK SAN. VE TiC. A.S.

2017 Y1l Faalivet Raporudur

1- GENEL BILGILER:

HESAP DONEMIi

SIRKETIN TICARET UNVANI
SIRKETIN TiC.SICIL NUMARASI
SIRKETIN MERKEZ ADRESI

ILETiSIM BILGILERI
WEB ADRESI

SIRKETIN SUBE ADRESI
SUBE TIC.SICIL NUMARASI

SIRKETIN ORGANIZASYONU

: 01.01.2017- 31.12.2017
: BELDETAS BELDE SAGLIK SAN. VE TiC. A.S.
. 23898
: RESATBEY MAH. 5 OCAK CAD. ARAT
APT.NO: 9 KAT : 1 DAIRE: 2 SEYHAN/ADANA
: Tel: 0.322 457 36 00 Faks : 0.322.457 37 76
- www.beldetasas.com.tr
. 23898
: RESATBEY MAH.50CAK CAD. MEZIYET GORUR APT.

NO:34/A ZEMIN KAT SEYHAN/ADANA

A) SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirketimizin sermayesi 6,992,800.00 TL dir. Odenmemis sermayesi bulunmamaktadir.

ORTAK ADI :

1- ADANA BUYUKSEHIR BELEDIYESI
2- YENI ADANA IMAR INS.A.S

3- ADANA ASKI GENEL MUDURLUGU
4- ADANA ULASIM ORG. A.S.

5- ALTIN KOZA A.S.

B) SIRKETIN YONETIM ORGANI,

a)Yonetim Orgam

UYRUGU : HISSE ADEDI : TUTARI :
T.C. 69,798 6,979,800.00TL
T.C. 30 3,000.00 TL
T.C. 50 5,000.00 TL
T.C. 45 4,500.00 TL
T.C. 5 500.00 TL

UST DUZEY YONETICI VE PERSONEL BiLGIiLERI

Yonetim organi 13 Yonetim Kurulu {iyesinden olugmaktadir.
2017 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda 1 y1l siire ile gorev yapmak lizere asagida

isimleri yazilan kisiler secilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

1- Yonetim Kurulu Baskani

2- Yonetim Kurulu Bask.Yard.
3- Yonetim Kurulu Uyesi

4- Yonetim Kurulu Uyesi

5- Yonetim Kurulu Uyesi

6- Yonetim Kurulu Uyesi

7- Yénetim Kurulu Uyesi
8- Yonetim Kurulu Uyesi

FATIH KARAYANDI
AHMET EROGLU
HUSEYIN TUMLUKOLCU
[SMAIL TAYMAZ
MUSTAFA YUKSEL GULEC
SINAN GUL

ERTUGRUL KOCA
IBRAHIM TOKUC



9- Yénetim Kurulu Uyesi SAIT ALTIPARMAK

10- Yénetim Kurulu Uyesi ASENA GULTER DUNDAR
11- Yénetim Kurulu Uyesi BARIS INCEOGLU

12- Yénetim Kurulu Uyesi SAHIN TEMEL USTOK

13- Yénetim Kurulu Uyesi MEKHMAN ISKANDAROV

b) Personel Sayis :

2017 yilinda Merkezimizde 14 personel, 2 stajyer 6grenci ve OSGB subemizde 6 personel olmak
iizere toplam 22 personel ¢alismaktadir.

2017 yilinda sirketimizin merkez biinyesinde 1 avukat, 1 mali miisavir ve 1 yeminli mali miisavir
bulundurulmaktadir.

3- YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR :

2017 yilinda sirketimiz yonetim kurulu tiyelerine toplam briit 824,070.57 TL huzur hakki ticreti
o0demesi yapilmistir. 2017 yilinda merkez, OSGB Sube ile ilgili 14.258,70 TL temsil ve agirlama gideri
yapilmistir.

4- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI :

2017 yilinda Yapilan Arastirma Gelistirme ¢aligmalart;

Sirketimiz, tarafindan Pozant1 Su ve Siseleme Tesisi ile ilgili bina, makine parkuru, isale hatt1 vb.
gerekli tiim islemler tamamlanmis ve tesis izni alinmigtir. Sirketimiz atil durumdaki duran varligini aktif
hale getirmistir. Pozant1 Su siseleme ve paketleme tesisinin isletmesi kira ve ciro karsiliginda devir edilerek
sirketimize gelir saglamigtir.

Sirket biinyemizde kurulan ve Tiirkiye’de kamu kaynakli 2. olan Beldetas Ortak Saglik Giivenlik
Biriminin (OSGB), daha aktif ve hizmet odakli ¢alismasi igin ve sirketimize daha fazla gelir elde etmesi igin
gerekli yatirimlar ve pazar aragtirma ¢alismalar1 yapilarak gerekli onlemler alinmistir.

ASKI Genel Miidiirliigiiniin satin alma taleplerini karsilanarak gelir elde edilmesi amaglanmustir.

Sirketimize gelir saglama amaci basta olmak tizere akilli duraklarimiz, biifemiz kiralama yolu ile
3.kisilere devir edilmistir.

Elde Edilen sonuglar;

Alman y6netim kurulu kararlar1 ve ar-ge ¢alismalar1 sonucunda Pozant1 Su ve Siseleme ve Paketleme
tesisimizin izin belgesi alinarak isletmesi devir edilmis, kira geliri elde edilmistir. Sirketimize gelir saglamak
amaci ile yeni bir faaliyet alan1 olan Ortak Saglik Giivenlik Birimi hizmet kalitesi ve faaliyet alan1 artirilmis
ve piyasada etkin bir konuma gelerek her gecen giin daha da biiylimiistiir. Ayrica yine sirketimize gelir
saglamak amaci ile kurmus oldugu biife kiraya verilerek gelir elde edilmistir. Metro Giselerinde Kentkart
hizmeti verilebilmesi igin bayilik kapsaminda gelir elde edilmistir. Akilli duraklarimiz reklam uygulamasi
karsiliginda kiraya verilerek gelir elde edilmistir.



5- SiRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIiN ONEMLI GELISMELER :

a) Sirketimizin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu faaliyetleri :
Gelir Faaliyetlerti;

- ASKI Genel Miidiirliigiinde Thale ve Dogrudan Temin yolu ile yapilan isler kapsaminda
1.011.049,00 TL’lik gelir elde edilmistir.

-Adana Biiyiiksehir Belediyesi Sorumluluk Alani Icerisinde Bulunan 10 Adet 25m2 Kapali Alana
Sahip Akilli Durak i¢in Sirketimize Gelir Saglamak Amac1 ve Reklam Almmasi Yolu ile Isi kapsaminda
2017 yilinda 120.105,86 TL kira geliri elde edilmistir.

- Adana Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan sirketimize devir edilen Elektronik Ucret Toplama ve Arag

Takip/Yolcu Bilgilendirme Otomasyon Sistemi Isletilmesi Isi kapsaminda 3.236.769,17 TL net satis geliri
elde etmistir.

- Adana Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan sirketimize devir edilen Elektronik.Ucret Toplama ve Arag
Takip/Yolcu Bilgilendirme Otomasyon Sistemi Isletilmesi Isi kapsaminda Metro Istasyonlarinda bulunan
Kentkart (TVM) Kart Otomat Dolum Bayilik isinden 91.136,93 TL net satis geliri elde etmistir.

- Beldetag Ortak Saglik Giivenlik Birimi subemiz 462.906,07 TL net satis geliri elde etmis ve
faaliyete basladig1 2015 yilindan itibaren ilk defa hedefledigi kar diizeyine ulagmustir.

- Adana Biiyiiksehir Belediyesi Salma (Dogal) Tavuk Projesi kapsaminda projeyi tutundurmak ve
destekleme amaciyla agmis oldugu biifede yapilan satiglardan 64.854,08 TL net satig geliri elde edilmistir.

- Sirketimiz 2017 yilinda 543.711,01 TL faiz geliri elde etmistir.

Gider Faaliyetlerti;

-Sirketimizin 2017 yilinda Yonetim Kurulu Gideri 824,070.57 TL, Merkez Personel gideri
858.906,44 TL, OSGB Personel gideri 404.652,47 TL olmak iizere toplamda 2.087.629,48 TL’dir

-Sirketimiz 2017 yilinda yapmis oldugu hizmetleri ile ilgili gider toplam1 1.622.201,11 TL’dir
-Sirketimiz 2017 yilinda genel yonetim gideri 291.723,01 TL “dir.

-Pozant1 Su Siseleme ve Paketleme Tesisi i¢in Adana Biiyiiksehir Belediyesinden kiralanan Su
Kaynagi i¢in toplamda 370.121,16 TL kiralama gideri yapilmaistir.

- Adana Biiyliksehir Belediyesi Salma (Dogal) Tavuk Projesi kapsaminda projeyi tutundurmak ve
destekleme amaciyla agmis oldugu satis biifesinde pazarlama satis dagitim gideri ve maliyeti toplam
6.877,16 TL dir.

- Sirketimiz faaliyetlerinin ve is yogunlugunun artmasi sonucunda periyodik olarak personel alimi
yapilmis ve istihdam saglanmistir. Sirket maliyetlerini diisiirmek icin performansi ve is verimi diigiik
personellerin is akdine son verilmistir. Cikis verilen personellerin her tiirlii yasal haklar1 6denmistir. Dava
sonucu ve ¢ikislar sonucunda toplam 29.797,51 TL ihbar ve Kidem Tazminati Odemistir.

- Sirketimizi icra yoluyla faiz ve gecikme faizi vb. olagan dis1 giderler sonucunda kanunen kabul
edilmeyen giderleri toplamda 83.071.06 TL dir.

-2017 yilinda Sirketimizin merkez bilinyesinde 1 avukat, 1 mali miisavir ve 1 yeminli mali miisavir
icin toplam 79.094,04 TL danigmalik gideri yapilmustir.



b) Sirketimizin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri ;

-Sirketimizin yapmis oldugu faaliyetler ve uygulamalar1 yonetim kurulumuz tarafindan onbes giinde
bir ve aylik olarak diizenli bir sekilde yapilan toplantilarla kontrol edilmekte ve bu hususlarda toplantilar
yapilarak kararlar alinmaktadir. Ayrica sirketimizin mali miisaviri ve yeminli mali miisaviri tarafindan
denetlemesi yapilmaktadir.

C) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin
aciklamalar:

-Sirketimizin yeminli mali misaviri tarafindan 2016 yili tam tasdik kapsaminda mevzuata uygunluk
denetimi yapilmistir. Sirketimizin muhasebe kayitlari, resmi defterleri yemin mali miisavirimiz tarafindan
incelemesi ve kontrolii yapilmistir.

- 2017 yilinda sirketimizde 6zel olarak kamu denetimi yapilmamistir. Hazine Miistesarligi, Kamu
Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi ve Tiirkiye Istatistik Kurumunun dijital veri ortammda donemsel
olarak veri girisleri yapilmaktadir.

- 2016 yilma ait gelir-giderlerimiz ve sirket bilangomuz Adana Biiyliksehir Belediyesi’ne gelen

Sayistay Miifettisleri tarafindan incelenmis ve denetlenmistir.

d) Sirket aleyhine a¢ilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgiler:
-Sirketimizin taahhiidii altinda yapmis oldugu personel hizmet alimlar1 islerinden dolay: iist igverenle

birlikte miidahil oldugu personel alacak davalar1 bulunmaktadir. Bu davalarin is¢i tarafindan kazanilmasi
sonucunda sirketimizdeki ¢alisma donemlerine gore hak edislerimizden kesinti yapilmakta veya ilgili
dosyalara 6deme yapilmaktadir.

-Alt igveren olarak ihaleli islerimizde ¢alistirilan personellerin alacaklar1 i¢in Adana Biiyiiksehir
Belediyesi tarafindan dava agilmaksizin kesilen 94.223,83 TL'nin iadesi i¢in 2013 yilinda Adana Biiyliksehir
Belediyesi'ne dava a¢ilmis ve bu dava halen devam etmektedir.

- Sirketimizden icra yoluyla fazla hesaplama yaparak tahsil edilen 122.974,22 TL tutarin iadesi i¢in
Pozant1 Su Tesisi Binas1 yapim isini iistlenen miiteahhite dava acilmistir.

-Daha Onceki hukuk danismanimiz tarafindan dava vekalet alacaklar i¢in 96.291,26 TL tutarli alacak
davasi ac¢ilmustir.

- Sirketimiz piyasa kosullarindaki dengesizlikler, dalgalanmalar ve olumsuzluklar sonucunda
alacaklarinin zamaninda alamadigi i¢in bor¢larim1 vadesinde 6deyemedigi i¢in gecikme faizi, icra vb.
hukuksal yaptirimlarla karsilagsmistir.

e) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigl, genel kurul
kararlarimin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar
yerine getirilmemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

-2017 yil1 igerisinde 2016 yilinda alinan kararlar ve yapilacak faaliyetler ile projelere baslanilmis
olup. Sirketimiz bir dnceki hesap dénemine gore gelirlerimiz giderlerimize gore artis gosterdiginden 2017
yilt hesap donemini karla kapatmistir.

-Adana Biiyiiksehir Belediyesi Salma (Dogal) Tavuk Projesi kapsaminda projeyi tutundurmak ve
destekleme amaciyla yapmis oldugu yumurta satistyla projeyi gelistirmis ve tutunmasini saglamistir. Kirsal
kesimde bulunan tireticilere ekonomik kalkinma saglamalari i¢in Pazar olusturulmustur.

- Isletmesini devir ettigi Pozanti Su Sisleme Paketleme Tesisinden 2017 yilinda kira geliri elde
etmistir. 2018 yil1 igerisinde de tesisin faaliyete gegmesiyle cirodan pay geliri elde edecektir.

-Olagan Genel kurulda ve yonetim kurulu faaliyet raporlarinda 2018 yilinda gelir getirici faaliyetler
ve kurum ihalelerine girme karar1 verilmis ve kar hedefi giidiilmiistiir.



f) Yiligerisinde yapilan olaganiistii ve olagan genel kurul toplantilari ;

- 27/02/2017 tarihinde 2016 Yilina ait Olagan Genel Kurul yapilarak 2016 yil1 ibra edilmis olup 2017
yilinda gorev yapacak yonetim kurulu tiyeleri ve {icret belirlenmesi kararlart alinmistir.

6- FINANSAL DURUM :

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organmmin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler
karsisinda sirketin durumu :

-Sirketimiz 2017 yilim1 + 471.078,57 TL Kar ile kapatmistir. Aktif toplam1 13.455.539,56 TL olup

karsiliginda 4.393.275,06 TL tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir.

Sirketimiz 2017 yilinda yapmis oldugu yatirimlarla 5.158.690,13 TL tutarinda Sabit Kiymetleri olup

bu kiymetler i¢in 127,030.15 TL tutarinda amortisman ayrilmistir.

b) Gecmis yillarla karsilastirmal olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, kirhihg1 ve bor¢/6z kaynak orami ile sirket faaliyetlerinin sonuclar:
hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

2016 Y1l 2017 Yih
Donem Kari / (Zarar) - 448.143,78 TL 471.078,57 TL
Donem Kar1 Vergi ve Yasal Yiik. 94.215,71 TL
Donem Net Kar1 / (Zarari) - 448.143,78 TL 376.862,86 TL

Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

-Sirket faaliyetlerini artirarak gelir artirici politikalar ve ar-ge c¢alismalar1 gelistirmektedir.
Sirketimizin ana faaliyet konusuna gore islere agirlik vermektedir. Sirketin faaliyetlerine goére personel
istthdam edip, performans: diisiik ve verimsiz personellerin is akdine son verilecektir. Sirketimiz yapmis
oldugu islerde kiralama yerine demirbas alimi yaparak duran varliklarin artmasini saglamak aktif degerini
artirmak.

c) Kar payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile

dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri:

-Sirketimiz 2017 yilinda 471.078,57 TL Kar elde etmistir. Yonetim Kurulumuz tarafindan sirket
karimiz dagitilmayarak sirket sermayemize aktarilmasi ve gegmis yil zararlarina mahsup edilmesi ve genel
kurulun onayina sunulmasi planlanmaistir.

7- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI :

-Sirketimiz 2017 yili sonu itibari ile Adana Biiyiiksehir Belediyesi Hakedis alacaklarimiz ve kurum
ortaklarimizdan alacaklarimizin zamaninda tahsil edilememesi etkin bir tahsilat politikasina sahip olmasim
engellemektedir.

- Alacaklarinin zamaninda tahsil edilememesi nakit akisin1 engellemektedir. Bu sebeple vergi , sgk
odemeleri vb. kurum 6demelerinde sikint1 yasanabilmekte ve gecikme zammina sebep olunmaktadir.



- Alacaklarinin zamaninda tahsil edilememesi nakit akisini engelledigi i¢in firma ddemelerinde
sikint1 yasanabilmekte gecikme faizine ve yasal takibe sebep olunmaktadir.

-Ihaleli islerdeki personellerin kidem tazminatlar1 ile diger alacaklarina iist isveren ile birlikte
miidahil oldugumuz anlarda, yasa geregi is¢inin en son isveren konumunda bulunmamizdan dolayr dogacak
olas1 mahkeme sonucuna gore maddi zararlar kaginilmaz olacaktir.

-Kurumsallagma anlaminda yonetim kurulu iiyelerimize ihtisast alaninda ayrica sorumluluk verilmesi
diistiiniilmektedir.

8- DIGER HUSUSLAR :

-Sirketimiz 2017 yilinda, ana sdzlesmesine uygun olarak Adana Biiyiiksehir Belediyesi, ASK] ve
diger kamu kurum ve kuruluslarin ihalelerine katilmay1 diistinmektedir. OSGB birimi faaliyet alam
artirllarak kamu ve 6zel kuruluglarin Is saghigi ve giivenligi hizmetleri yerine getirerek gelir artirict
faaliyetlerde bulunulmasi diisiiniilmektedir. Pozantisu Su Siseleme Fabrikasinin kira geliri ve cirodan pay
geliri beklenmektedir. Yine ana sozlesmesine uygun olarak ticari faaliyetlerde bulunarak, kar elde eden bir
sirket diizeyine getirilmesi i¢in yonetim kurulumuz ¢alismalar yapmaktadir

Bu rapor; Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede
yaymmlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Y&netmelik”
hilkiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazili sirketin yonetim kurulu iyeleri
tarafindan imzalanarak onaylanmistir.

Fatih KARAYANDI
Yonetim Kurulu Bagkani

Ahmet EROGLU Sinan GUL . Ismail TAYMAZ
Y6netim Kurulu Bask.Yard. Yoénetim Kurulu Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi
Sait ALTIPARMAK Mustafa Yiiksel GULEC [brahim TOKUC
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Hiiseyin TUMLUKOLCU Barig INCEOGLU Asena Giilter DUNDAR
Yénetim Kurulu Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi
Sahin Temel USTOK Mekhman ISKANDAROV

Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi



