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BELDETAS BELDE SAGLIK SAN. VE TiC. A.S. y'“ %

2024 Yih Faaliyvet Raporudur

1- GENEL BILGILER:

HESAP DONEMIi : 01.01.2024- 31.12.2024

SIRKETIN TICARET UNVANI : BELDETAS BELDE SAGLIK SAN. VE TiC. A.S.
SIRKETIN TIC.SICIL NUMARASI : 23898

SIRKETIN VERGI NUMARASI : 162 004 8277

FAALIYET KONUSU : Saglik, Elektronik Ucret Toplama ve Toplu Tasima

Hizmetleri, Sosyal Tesis ve Biife Isletmesi, Personel
Calistirilmasi ve Hizmet mal alim ve satim igleri, Temel Gida
ve Thtiyag Maddeleri Alim Satim, Akaryakit Alim Satimi,
Yakacak Alim Satimi

SIRKETIN MERKEZ ADRESI : RESATBEY MAH. 62005 sk SEYHAN APT.
ASMA KAT NO: 20/11 SEYHAN/ADANA

ILETISIM BILGILERI : Tel: 0.322 457 36 00 Faks : 0.322.457 37 76

WEB ADRESI - www.beldetasas.com.tr

SIRKETIN SUBE ADRESI : RESATBEY MAH.50CAK CAD. MEZIYET GORUR APT.
NO:34/A ZEMIN KAT SEYHAN/ADANA

SUBE TIC.SICiL NUMARASI : 70482

SIRKETIN ORGANIZASYONU -

A) SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirketimizin organizasyon semast;
YONETIM
KURULU

YONETIM YONETIM
KURULU _ KURULU BASKAN
BASKANI YARD.

ALl VE IDARI ISLER IN?,AENYAK;:I??_'E‘;?R' SATIS VE PAZARLAMA
MUDOURO MUDUORU MUDURD

. INSAN EVRAK SATIN
M iDARI iSLER A P
IHALELI ISLER
PERSONELI

Sirketimizin sermayesi 6,992,800.00 TL dir. Odenmemis sermayesi bulunmamaktadir.



ORTAK ADI :

1- ADANA BUYUKSEHIR BELEDIYESI
2- YENI ADANA IMAR INS.A.S

3- ADANA ASKI GENEL MUDURLUGU
4- ADANA ULASIM ORG. A.S.

5- ALTIN KOZA A.S.

B) SIRKETIN YONETIM ORGANI,

a)Yonetim Organ
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UYRUGU : HiSSE ADEDi : Hisse Oram: TUTARI :

T.C. 69,798 % 99,82 6,979,800.00TL
T.C. 30 % 0,04 3,000.00 TL
T.C. 50 % 0,07 5,000.00 TL
T.C. 45 % 0,06 4,500.00 TL
T.C. 5 % 0,01 500.00TL

UST DUZEY YONETICI VE PERSONEL BiLGILERI

Yonetim organt 10 Yonetim Kurulu {iyesinden olusmaktadir.
15.03.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda yonetim kurulunda 1 y1l siire ile

gorev yapmak lizere asagida isimleri yazilan kisiler se¢ilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri
1-Yo6netim Kurulu Baskani
2-Y onetim Kurulu Bask.Yard.
3-Yonetim Kurulu Uyesi
4-Y 6netim Kurulu Uyesi
5-Yonetim Kurulu Uyesi
6-Yonetim Kurulu Uyesi
7-Yoénetim Kurulu Uyesi
8-Yonetim Kurulu Uyesi
9-Yonetim Kurulu Uyesi
10- Yo6netim Kurulu Uyesi
b) Personel Sayis :

KAMURAN KARACA

RESIT KARAKUS

ERKAN KARAOGLU
MUSTAFA YUKSEL GULEC
SENAYI GEDIK

MEHMET GOKPINAR

OMER TAN

ALI CEBE

MUHAMMET EMIN ATASEVER
Fevzi CIRITCI

2024 yilinda kurumda 39 personel gorev yapmustir. 31.12.2024 tarihi itibariyla ¢alisan 39
personelin 15’1 merkez, 24 personel de OSGB(Ortak Saglik Giivenlik Birimi) birimimizde gorev
yapmaktadir. 39 personelin 18’si kadin, 21°si erkek personelden olusmaktadir.

*2024 y1l1 sonu itibariyla sirketimizde Merkez ve OSGB personel dagilimi asagidaki tabloda gosterildigi

sekilde olmustur.

YAS ARALIGI | PERSONEL SAYISI EGITIM | PERSONEL SAYISI
OKUR -
0-20 - YAZAR
20-30 2 iLKOGRETIM
30-40 20 LiSE 5
YAS EGITiM MESLEK
puURUMU | 70~ 20 14 purRUMU | D>ES! 3
50 - 60 3 YUKSEKOKUL 3
60 Uzeri LISANS 23
YUKSEK
LISANS 4
DOKTORA -
TOPLAM 39 TOPLAM 39
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ERKEK 21
CINSIYET | KADIN 18
TOPLAM 39

*2024 yilinda sirketimizde merkez ve OSGB personeli olarak asagidaki tabloda gosterildigi sekilde istihdam olmustur.

MERKEZ SUBE(OSGB) STAJYER OGRENCI
PERSONEL

isciler (4A Sigorta) 16 Kisi 24 Kisi 2

2- YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALI
HAKLAR :

2023 yilina ait olagan genel kurulda alinan karar geregi 2024 yili igin Yonetim Kurulu Uyelerine
sadece huzur hakki 6demesi yapilmasi karar1 alinmistir. 2024 yilinda sirketimiz yonetim kurulu tiyelerine
toplam briit 2.509.282,20 TL huzur hakki ticreti 6demesi yapilmistir. 2024 yilinda Merkez ve OSGB
Subemiz ile ilgili 144.551,11 TL temsil ve agirlama gideri yapilmstir.

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI :

2024 yilinda Yapilan Arastirma Gelistirme ¢alismalari;

Elektronik Ucret Toplama ve Arag Takip/ Yolcu Bilgilendirme Sistemi Isletilmesi Isi kapsaminda
vatandaglarimizin cep telefonlariyla(NFC) ulasim araglarina binis yapabilmesi i¢in gerekli alt yap1 ¢aligmasi
tamamlanmugtir.

Sirket biinyesinde sube olarak kurulan BELDETAS ORTAK SAGLIK GUVENLIK BIRIMI’nin
faaliyet alani artirilarak kamu ve Ozel sektor calisanlarinin periyodik saglik taramalari ig¢in Adana
Biiyiikgehir Belediyesi Mobil Saglik Tarama aracindan OSGB biinyesinde kullanimi saglanarak hizmet
vermesi planlanmaistir.

Sirket biinyesinde sube olarak kurulan BELDETAS ORTAK SAGLIK GUVENLIK BiRiMi’nin
faaliyet alani artirilarak belediyemizde, bagh kuruluslarinda ve belediyemize hizmet veren firmalarda is
kanunu ve is giivenligi kapsamindaki egitimlerin hizmet alim1 yapilarak digariya yaptirilmasi yerine belediye
blinyemizde yapilmasi hedeflenmektedir.

Elektronik Ucret Toplama ve Arag Takip Sistemi” isi devir edilen tarihten bu yana kadar sirketimiz
tarafindan sorunsuz bir sekilde isletilmektedir. Sozlesme ve protokoliin ilgili maddelerinde sistemin
teknolojik gereksinimleri, yeni teknolojik geligsmeler i¢in degisiklik yapilmasi planlanmistir.

Adana Biiyiiksehir Belediyesi Meclisinin karari ile sirketimiz tarafindan yiiriitiilmesi istenen simit ve
mevsimsel {lirlin tezgah yerlerinin kiralanmasi ve gelir elde edilmesi hedefi ile ilgili kiralanan yerlerin
sayisinin artirilmasi i¢in ¢alismalar planlanarak bu yonde caligsmalar siirdiiriilmektedir.

Ana faaliyet konularimizda yer alan Sosyal Tesis, Biife Otopark ve Cay Bahgesi gibi yerlerin
sirketimize tahsisi istenerek ve bu yerlerin isletilmesi hedeflenmektedir.

Ana sdzlesmemize uygun olarak Adana Biiyiiksehir Belediyesi, ASKI ve diger kamu kurum ve
kuruluslarin ihalelerine katilim yapilmasi planlanmaktadir.

Yonetim kurulu kararlart ve c¢aligmalari sonucunda mali disiplin saglanarak mal ve hizmet
alimlarinda tasarrufa gidilmis ve karlilik diizeyi artirilmasi hedeflenmistir.
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2024 yilinda Elde Edilen sonuglar; ‘ .
- Elektronik Ucret Toplama ve Ara¢ Takip/ Yolcu Bilgilendirme Sistemi Isletilmesi Isi" kapsaminda

sistemin gereksinimleri gelistirilerek, yeni 6deme teknolojilerin oldugu toplu ulasim hizmetleri sirketimiz
tarafindan sorunsuz bir sekilde gerceklestirilmektedir.

-Pozant1 Su ve Siseleme ve Paketleme tesisimizi kiralayan firma 2017 yili kiramizi 6demis ancak
2018, 2019, 2020, 2021,2022, 2023 yillar1 kira ve diger alacaklarimiz &denmediginden sirketimizin
haklariin korunmasi kapsaminda sirketimizce fesih edilen kira sézlesmesi i¢in yargi siireci ve konunun
¢Ozlim siireci devam etmektedir.

-Sirketimize gelir saglamak amaci basta olmak iizere akilli duraklarimiz, biifemiz kiralama yolu ile
3 .kisilere devir edilerek kiralanmistir. Buralardan gelir saglanmastir.

-Sirketimiz biinyesinde yiiriitiilmekte olan simit ve mevsimsel iriin tezgah yeri olarak 130 adedi
kiraya verilmis, sirketimize ve belediyemize gelir saglanmistir.

-Sirket blinyemizde Tirkiye’de kamu kaynakli 2. Olarak kurulan Beldetas Ortak Saglik Giivenlik
Birimi (OSGB), calismalar1 ISG Uzmani ve gorevli doktorlarimizla, Belediye biinyesindeki is¢ilere ve zel
sektor calisanlarma ISG hizmetini siirdiirmektedir.

-Yonetim kurulu kararlar1 ve c¢aligmalar1 sonucunda mali disiplin saglanarak sirketimiz hedefledigi
kar diizeyine ulagmustur.

SIiRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER :

a) Sirketimizin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu faaliyetleri :
Gelir Faaliyetlerti;

2024 yihinda sirketimizin asagidaki is kalemlerine gore gelir dagilimi;

- Adana Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan sirketimize devir edilen Elektronik 25.695.903,01 TL net
satig geliri elde etmistir.

- Adana Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan sirketimize devir edilen Elektronik Ucret Toplama ve Arag
Takip/Yolcu Bilgilendirme Otomasyon Sistemi Isletilmesi Isi kapsaminda 5.868.800,00 TL kart satis geliri
elde etmistir.

- Beldetas Ortak Saglik Giivenlik Birimi subemiz 16.270.150,54 TL net satis geliri elde etmis ve
hedefledigi kar diizeyine ulagmustir.

-Adana Biiyiiksehir Belediyesi Sorumluluk Alani Icerisinde Bulunan 10 Adet 25m2 Kapali Alana
Sahip Akilli Durak i¢in Sirketimize Gelir Saglamak Amaci ve Reklam Alinmas: Yolu ile Isi kapsaminda
386.916,67 TL kira geliri elde edilmistir.

- Adana Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan sirketimize devir edilen Elektronik Ucret Toplama ve Arag
Takip/Yolcu Bilgilendirme Otomasyon Sistemi Isletilmesi Isi kapsaminda Metro Istasyonlarinda bulunan
Kentkart (TVM) Kart Otomat Dolum Bayilik isinden 846.070,08 TL komisyon geliri elde etmistir.

-Bi Yumurta ve Kenkart Bayiligi i¢in kurulan satis biifesinin kiralama isinden toplamda 62.500,00
TL kira geliri elde edilmistir.

-Pozanti Su Fabrikamizin bulundugu ve tarafimiza tahsis edilen Adana ili Pozant: Tigesi Yenikonacik
Mahallesi 109 Ada 1 No’lu Parsel 3700 M2’lik alan kiralamasindan 250.000,00 TL kira geliri elde etmistir.

- Adana Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan sirketimize devir edilen simit ve mevsimsel {iriin tezgahi
yerlerinin igletmeciligi isi kapsaminda 130 adet tezgah yerleri kiralamasindan 906.494,52 TL kira geliri elde
edilmistir.

- Sirketimiz 11.259.652,70 TL faiz geliri elde etmistir.



ADAN4

‘E' z
&
A
&,

BELDETAS BELDE SAGLIK SAN. VE TiC. A.S. *”"wm %

ng
(3%

Gider Faaliyetleri;

2024 yihinda sirketimizin asagidaki is kalemlerine gore gider dagilimi;

- Merkez Personel gideri i¢in 7.393.327,20 TL, OSGB Personel gideri i¢in 17.063.636,65 TL olmak
iizere toplam 28.260.124,69 TL personel gideri yapilmstir.

- Yénetim Kurulu Huzur Hakki Ucret gideri igin 2.509.282,20 TL genel ydnetim gideri yapilmistir.

- Adana Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan sirketimize devir edilen Elektronik Ucret Toplama ve Arag
Takip/Yolcu Bilgilendirme Otomasyon Sistemi Isletilmesi Isi kapsaminda 7.577.253,26 TL gider
yapilmuistir.

- Beldetas Ortak Saglik Giivenlik Birimi subemizin yapmis oldugu hizmetler i¢in 574.516,52 TL
gider yapilmistir.

- Sirketimiz gerceklestirmis oldugu hizmetleri ile ilgili hizmet gider toplam1 744.938,59 TL dir

-Sirketimiz gergeklestirmis oldugu hizmetleri ile ilgili genel yonetim gider toplam1 1.953.907,12 TL
‘dir.

- Sirketimiz faaliyetlerinde ihtiya¢ olunan alanlarda ¢alismak {izere personel alim1 yapilmistir. Adana
Biiyiiksehir Belediyesi hizmet islerinde daha 6nce sirketimiz biinyesinde ¢alisan personellerin ve merkez
personellerin agmis olduklar1 dava sonucu ve ¢ikislar sonucunda toplam 646.523,14 TL ihbar ve Kidem
Tazminati vb. yasal ticretler 6demistir.

- Sirketimizin icra yoluyla faiz ve gecikme faizi vb. olagan dis1 giderler sonucunda kanunen kabul
edilmeyen giderleri toplamda 4.671.993,60 TL dir.

- Sirketimizin sabit kiymetleri icin 196.814,52 TL tutarinda amortisman ayrilmistir.

-Sirketimizin merkez biinyesinde 2 avukat, 1 mali miisavir ve 1 yeminli mali miisavir i¢in toplam
608.512,40 TL danigmalik gideri yapilmistir.

b) Sirketimizin i¢ kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri ;
Sirketimizin yapmis oldugu faaliyetler ve uygulamalar1 yonetim kurulumuz tarafindan on bes giinde

bir ve aylik olarak diizenli bir sekilde yapilan toplantilarla kontrol edilmekte ve bu hususlarda toplantilar
yapilarak kararlar alinmaktadir. Ayrica sirketimizin mali miisaviri tarafindan denetlemesi yapilmaktadir.
-Sirket faaliyetlerini artirarak gelir artirict politikalar gelistirilmektedir. Sirketimiz yapmis oldugu
islerde kiralama yerine demirbas alimi1 yaparak aktif degerini artirmaktadir.
-Sirket faaliyetlerinde yapilan giderlerde mali disiplin uygulanarak sirket biitgesinde optimizasyon
saglanmustir.

c) Sirketimizin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:
Sirketimizin %99,82 fazlas1 oraninda sermaye sahibi Adana Biiyiiksehir Belediyesi yonetim

cogunlugunu se¢gme hakkina sahip oldugu ortagidir.
d) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

Sirketimizin Adana Biiyiiksehir Belediyesi biinyesinde bulunan Adana Ulagim A.S. ve Yeni Adana
Imar A.S. de hissesi bulunmaktadir.

ISTIRAKIN ADI: ADANA ULASIM A.S.

S.NO ORTAK SERMAYE TUTARI| HISSE ORANI
1 BELDETAS BELDE SAGLIK SAN.VE TiC. A.S 1.800,00 TL 0,0129%

ISTIRAKIN ADI: YENi ADANA iMAR A.S.

S.NO ORTAK SERMAYE TUTARI| HISSE ORANI
1 BELDETAS BELDE SAGLIK SAN.VE TiC. A.$ 600,00 TL 0,0004%
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e) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:
- Sirketimizin 2024 yilina ait gelir-giderleri, faaliyetleri ve sirket bilancosu Sayistay denetimine tabi

tutulmustur. Sirketimizin 2024 yilina ait muhasebe kayitlari, resmi defterleri mali miisavirimiz ve yeminli
mali miisavirimiz tarafindan incelemesi ve kontrolii yapilmustir.

-Hazine Miistesarlig1, Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi ve Tiirkiye Istatistik Kurumunun
dijital veri ortaminda donemsel olarak veri girisleri yapilmuistir.

- 2024 yilina ait gelir-giderlerimiz ve sirket bilancomuz Adana Biiyliksehir Belediyesi’ne gelen
Sayistay Miifettisleri tarafindan dolayli yoldan ayrica incelenmis ve denetlenmistir.

-Sirketimizin yapmis oldugu faaliyetler ve uygulamalar1 yonetim kurulumuz tarafindan on bes giinde
bir ve aylik olarak diizenli bir sekilde yapilan toplantilarla kontrol edilmekte ve bu hususlarda toplantilar
yapilarak kararlar alinmaktadir.

-Sirketimizin yeminli mali miisaviri tarafindan kurumlar vergisi tam tasdik kapsaminda denetlemesi
yapilmaktadir.

f)  Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgiler:
-Sirketimizin taahhiidii altinda 6nceki yillarda yapmis oldugu personel hizmet alimlar islerinden

dolay1 lst igverenle birlikte miidahil oldugu personel alacak davalari bulunmaktadir. Bu davalarin isci
tarafindan kazanilmas1 sonucunda sirketimizdeki calisma dénemlerine gére toplam 73.553,15 TL ihbar ve
Kidem Tazminati hak edislerimizden kesinti yapilarak veya ilgili dosyalara 6deme yapilarak 6denmistir.

-Temmuz 2019 doneminde ve Aralik 2021 déneminde ekonomik sebeplerle toplam ¢ikisi verilen 12
personel tarafindan ise iade davasi agilmistir. 12 personelin davasi sonuglanmis olup kidem tazminati
farklar1 ve ise baslatmama tazminatlar1 ayrica 6denmistir. .

- Sirketimiz piyasa kosullarindaki dengesizlikler, dalgalanmalar ve olumsuzluklar sonucunda
alacaklarini zamaninda alamadig1 i¢in SGK ve Vergi borglarini vadesinde 6deyemedigi i¢in gecikme faizi,

icra vb. hukuksal yaptirimlarla karsilagmistir.

g) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iliskin aciklamalar:
Sirketimiz faaliyetlerini yerine getirirken kamu sirketi ve Sayistay kanuna tabi oldugu i¢in 2886

sayili Devlet Ihale Kanunu ve 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu hiikiimlerine gére islemleri yiiriitmekte olup
2024 y1l1 igerisinde idari ve adli bir yaptirimla karsilagsmamustir.

h) Ge¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarimin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse
gerekeelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

%99,82 hisse orani ile Adana Biiyliksehir Belediyesinin sirketi olan Beldetas Belde Saglik san. ve

Tic. A.S. sirketimizin vergi ve sgk borg¢larindan dolay1 bilinyesinde faaliyet gosteren Beldetag Ortak Saglik
Giivenlik biriminin kamu kurum ve kamu sirketlerine yapmis oldugu hizmetler karsiliginda kesilen
faturalarin tahsilati yapilamamaktadir. Bu durum sirketimizin nakit doniigiim hizin1 yavaslattigindan likidite
durumunu zayiflatmis olup nakit sikintis1 yasatmaktadir.

Sirketimiz mevcut gelirleriyle Yonetim Kurulu, merkez ve Ortak Saglik Giivenlik Birimi
personelimizin ticretlerini, genel giderlerini ve vergi ve SGK 6demelerinin gerceklestirilmesi saglanmistir.

Sirketimiz 7440 Sayil1 Yapilandirma Kanununun sagladigi imkanlardan yararlanarak SGK ve Vergi
Borglar i¢in taksitlendirme basvurusunda bulunmus olup Merkez ve OSGB Birimine ait 6nceki donemlerde
mali kriz nedeniyle 6denemeyen borglarinin taksit 6demelerini gergeklestirmistir.
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2024 yil1 igerisinde 2023 yilinda alinan kararlar ve yapilacak faaliyetler ile projelere baslanilmis olup
bir onceki hesap donemine gore gelirlerimiz giderlerimize gore artis gostermis uygulanan mali disiplinle
2024 hesap donemini sirketimiz karla kapatmustir.

Isletmesini devir ettigimiz Pozant1 Su Sisleme Paketleme Tesisini kiralayan firma ile sozlesmenin
feshi yapilmistir. Firma ile yarg: siireci devam etmektedir. Sorunun ¢éziimii i¢in yargi siireci ile birlikte
firma ile uzlasma goriismeleri devam etmektedir.

Olagan Genel kurulda ve yonetim kurulu faaliyet raporlarinda 2025 yilinda gelir getirici faaliyetler
ile karliligin biiyitilmesi hedeflenmektedir.

i)  Yilicerisinde yapilan olagan iistii ve olagan genel kurul toplantilari;
- 15/03/2024 tarihinde 2023 Y1ilina ait Olagan Genel Kurul yapilarak 2023 yil1 ibra edilmis olup 2024

yilinda gorev yapacak yonetim kurulu tiyeleri ve iicret belirlenmesi kararlart alinmistir.

j)  Sirketin y1l icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

Kirsal kalkinma projesi kapsaminda; Adana Biiyiliksehir Belediyesi Tarim ve Hayvancilik Hizmetleri
Daire Bagkanlig: ile birlikte yiiriittiiglimiiz “Adana Biiyiiksehir Belediyesi Saimbeyli, Pozant1 ve Cevresi
Kiraz Ureticilerine Destek Olunmasi Projesi” calismalari cercevesinde sirketimiz tarafindan Saimbeyli
ilcesinde kiraz iireticilerinin desteklenmesi i¢in ve sirketimiz tarafindan alinan kiraz boylama makinesiyle
kirazlarin diizgiin bir sekilde paketlemesi yapilarak, tiriinlerin satilabilmesi katkida bulunulmustur.

FINANSAL DURUM :

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuclarima iliskin yonetim organmin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler
karsisinda sirketin durumu :

Sirketimiz 2024 yilin1 14.954.026,78 TL Ticari Kar ile kapatmistir. Enflasyon Diizeltmesi sonrasi

Aktif toplam1 220.851.741,15 TL olup karsihginda 82.371.559,06 TL tutarinda Oz Kaynak
bulunmaktadir.

Sirketimiz 2024 yilinda yapmis oldugu yatirimlarla ve enflasyon diizeltmesi sonrast 67.622.346,79

TL tutarinda Sabit Kiymetleri olup bu kiymetler igin 8.229.490,55 TL tutarinda amortisman ayrilmistir.

b) Ge¢mis yillarla karsilastirmal olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, kirhihig1 ve bor¢/6z kaynak oram ile sirket faaliyetlerinin sonuclari
hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

2022 Yih 2023 Yih 2024 Yih
Donem Kari/ (Zarari) 2.193.444,66 TL .940.308,66 TL  14.954.026,78 TL
Donem Kar1 Vergi ve Yasal Yik. 504.492,27 TL '.116.527,36TL 4.533.883,61 TL
Donem Net Kari 1.688.952,39TL .808.257,05 TL  10.400.143,17 TL

c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve yonetim orgam degerlendirmeleri,
Sirketimizin Aktif toplami1 enflasyon diizeltmesi sonras1 220.851.741,15 TL olup karsiliginda
bilango sonucu 82.371.559,06 TL tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir. Sirket aktiflerimiz bor¢larimizi
kargilamaktadir. Sirketimizin sermaye kaybi ve borca batik durumu bulunmamaktadir.



ADAN4

=
m

c N

2

<

BELDETAS BELDE SAGLIK SAN. VE TiC. A.S. *’r‘*m %

P
e
A
~

d) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

-Sirket faaliyetlerini artirarak gelir artirict politikalar gelistirmektedir. Sirketimizin ana faaliyet
konusuna gore islere agirlik vermektedir. Sirketimizin yapmis oldugu islerde kiralama yerine demirbasg
alim1 yaparak duran varliklarin artmasini saglamak aktif degerini artirmak.

- SGK ve Vergi Borcu yapilandirmasi kapsaminda taksitlendirmeleri yapilmasi ve ge¢mis yillarda
o0denemeyen borglardan dolay1 olusan faiz yiikiinden indirim saglanmasi planlanmaktadir.

- Sirketimizin alacaklarina yasal faiz isleterek icra yoluyla tahsile gidilecektir.

e) Kar payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kir dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile

dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin oneri:

2024 yil1 igerisinde 2023 yilinda alinan kararlar ve yapilacak faaliyetler ile projelere baslanilmis olup
bir onceki hesap donemine gore gelirlerimiz giderlerimize gore artis gdstermis ve sirketimiz hedefledigi kar
diizeyine ulasmistir. Yonetim Kurulumuz tarafindan sirket karimizin dagitilmayarak sirketin 6z kaynaginda
tutulmasi, gegmis yil zararlarina mahsup edilmesi ve genel kurulun onayina sunulmasi planlanmistir.

4- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMEST :
-Sirketimiz biinyesindeki is saglig1 ve giivenligi hizmeti vermek iizere kurulan ortak saglik giivenlik

birimimiz tarafindan hizmet verilen tiim birimlerde isg calisanlarimiz(Is giivenligi uzmanlari, is yeri
hekimleri, diger saglik personelleri) tarafindan yasa ve yonetmeliklerde belirtildigi lizere gorev yapilmakta
buna iliskin hazirlanan raporlar yonetim kurulumuz tarafindan degerlendirilmektedir.

-2024 yili sonu itibari ile Adana Biiyliksehir Belediyesi Hakedis alacaklarimiz ve kurum
ortaklarimizdan alacaklarimizin zamaninda tahsil edilememesi sirketimizin etkin bir tahsilat politikasina
sahip olmasini engellemektedir.

- Alacaklarinin zamaninda tahsil edilememesi nakit akigini engellemektedir. Bu sebeple vergi, sgk
odemeleri vb. kurum 6demelerinde sikint1 yasanabilmekte ve gecikme zammina sebep olunmaktadir.

5- DIGER HUSUSLAR :

-Ana sdzlesmesine uygun olarak Adana Biiyiiksehir Belediyesi, ASKI ve diger kamu kurum ve
kuruluslarin ihalelerine katilmay1 hedeflemekteyiz.

-OSGB birimi faaliyet alan1 artirilarak kamu ve dzel kuruluslarin Is sagligi ve giivenligi hizmetleri
yerine getirerek gelir artiric1 faaliyetlerde bulunulmasi hedeflenmektedir.

-Faaliyet konularinda giincelleme ve revize yaparak yeni ¢alisma alanlar ekleyecektir.

-Pozantisu Su Siseleme Fabrikasinin isletilmesi ve sirketimizin ekonomik ¢ikarlarinin korunmasi i¢in
caligmalar hizlandirilacaktir.

-Ana sOzlesmesine uygun olarak sosyal tesis isletme, biife kirasi, elektronik {icret toplama sisteminde
yeni faaliyet alanlari gelistirmesi, mevcut akilli durak yetkimizin artirilmasi vb. ticari faaliyetlerde
bulunarak, karlilik oran1 artiran bir sirket diizeyine getirilmesi ¢aligmalar hedeflenmektedir.

-Biiyiiksehir Belediyesi hizmetleri kapsaminda yapilacak islemler i¢in online kartli 6deme sistemleri,
sanal pos hizmetleri vb. elektronik 6deme yeni ddeme yontemleri gelistirerek bunlarin gerceklestirilmesi
hedeflenmektedir.



BELDETAS BELDE SAGLIK SAN. VE TiC. A.S. *’r*w*” %

ADAN4

2 P>
& )
< ~

Bu rapor; Glimriik ve Ticaret Bakanlig: tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Y onetmelik™
hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazili sirketin yonetim kurulu iiyeleri
tarafindan imzalanarak onaylanmuistir.

Resit KARAKUS

Yonetim Kurulu Bagk.Yard.

Mustafa Yiiksel QULEC
Yonetim Kurulu Uyesi

Omer TAN
Yénetim Kurulu Uyesi

Kamuran KARACA
Yonetim Kurulu Baskani

Erkan KARAOGLU Senayi GEDIK
Yo6netim Kurulu Uyesi Yo6netim Kurulu Uyesi
Fevzi CIRITCI Mehmet GOKPINAR

Yénetim Kurulu Uyesi

Muhammet Emin ATASEVER
Yoénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Ali CEBE
Yonetim Kurulu Uyesi



