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BELDETAS BELDE SAGLIK SAN. VE TiC. A.S. y'“ %

2025 Y1l Faalivet Raporudur

1- GENEL BILGILER:

HESAP DONEMIi : 01.01.2025- 31.12.2025

SIRKETIN TICARET UNVANI : BELDETAS BELDE SAGLIK SAN. VE TiC. A.S.
SIRKETIN TIC.SICIL NUMARASI : 23898

SIRKETIN VERGI NUMARASI : 162 004 8277

FAALIYET KONUSU : Saglik, Elektronik Ucret Toplama ve Toplu Tasima

Hizmetleri, Sosyal Tesis ve Biife Isletmesi, Personel
Calistirilmasi ve Hizmet mal alim ve satim igleri, Temel Gida
ve Thtiyag Maddeleri Alim Satim, Akaryakit Alim Satimi,
Yakacak Alim Satimi

SIRKETIN MERKEZ ADRESI : RESATBEY MAH. 62005 sk SEYHAN APT.
ASMA KAT NO: 20/11 SEYHAN/ADANA

ILETISIM BILGILERI : Tel: 0.322 457 36 00 Faks : 0.322.457 37 76

WEB ADRESI - www.beldetasas.com.tr

SIRKETIN SUBE ADRESI : RESATBEY MAH.50CAK CAD. MEZIYET GORUR APT.
NO:34/A ZEMIN KAT SEYHAN/ADANA

SUBE TIC.SICiL NUMARASI : 70482

SIRKETIN ORGANIZASYONU -

A) SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirketimizin organizasyon semast;
YONETIM
KURULU

YONETIM YONETIM
KURULU _ KURULU BASKAN
BASKANI YARD.

ALl VE IDARI ISLER IN?,AENYAK;:I??_'E‘;?R' SATIS VE PAZARLAMA
MUDOURO MUDUORU MUDURD

. INSAN EVRAK SATIN
M iDARI iSLER A P
IHALELI ISLER
PERSONELI

Sirketimizin sermayesi 160.000.000,00 TL dir. Odenmemis 14.126.705,67 TL sermayesi
bulunmaktadir.



ORTAK ADI :

1- ADANA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

2- YENI ADANA IMAR INS.A.S

3- ADANA ASKi GENEL MUDURLUGU

4- ADANA ULASIM ORG. A.S.
5- ALTIN KOZA A.S.

UYRUGU : HiSSE ADEDi : Hisse Orani:
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TUTARI :

T.C.
T.C.
T.C.
T.C.
T.C.

1.599.870
30
50
45
5

% 99,82 6,979,800.00TL

0,0019% 3,000.00 TL
0,0031%  5,000.00 TL
0,0028%  4,500.00 TL
0,0003% 500.00 TL

B) SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BiLGILERI

a)Yonetim Organi

Yonetim organt 10 Yonetim Kurulu {iyesinden olusmaktadir.
18.02.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda 10 kisi olan Y&netim Kurulu Uye
Sayist 12 kisi olarak belirlenmis ve yonetim kurulunda 1 y1l siire ile gorev yapmak {izere agagida isimleri

yazilan kisiler se¢ilmistir.
Yonetim Kurulu Uyeleri
1-Yo6netim Kurulu Baskani
2-Y onetim Kurulu Bask.Yard.
3-Yonetim Kurulu Uyesi
4-Y énetim Kurulu Uyesi
5-Yonetim Kurulu Uyesi

6-Yonetim Kurulu Uyesi
7-Yonetim Kurulu Uyesi
8-Yonetim Kurulu Uyesi
9-Yonetim Kurulu Uyesi
10-Yénetim Kurulu Uyesi
11-Yénetim Kurulu Uyesi
12-Yénetim Kurulu Uyesi
b) Personel Sayis1 :

KAMURAN KARACA
RESIT KARAKUS
ERKAN KARAOGLU
Fevzi CIRITCI
SENAYI GEDIK
MEHMET GOKPINAR

OMER TAN
ALI CEBE

MUHAMMET EMIN ATASEVER

MUHSIN YAMANYILMAZ
IBRAHIM ETEM AKDENIZ

MURAT ILYAS BURAK

2025 yilinda kurumda 36 personel gorev yapmustir. 31.12.2025 tarihi itibartyla ¢alisan 36
personelin 15°i merkez, 21 personel de OSGB(Ortak Saglik Giivenlik Birimi) birimimizde gorev
yapmaktadir. 36 personelin 17’si kadin, 19°u erkek personelden olusmaktadir.
*2025 y1l1 sonu itibariyla sirketimizde Merkez ve OSGB personel dagilimi asagidaki tabloda gosterildigi

sekilde olmustur.

YAS ARALIGI PERSONEL SAYISI EGITIM PERSONEL SAYISI

0-20 OKUR - YAZAR

20-30 3 iILKOGRETIM

30-40 13 LiSE 5

40-50 17 o MESLEK LISESI 3

YAS DURUMU EGiTiM DURUMU .

50 - 60 3 YUKSEKOKUL 2

60 Uzeri ON LISANS 1
LISANS 23
YUKSEK LISANS 2

TOPLAM 36 TOPLAM 36
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ERKEK 19
CINSIYET KADIN 17
TOPLAM 36

*2025 yilinda sirketimizde merkez ve OSGB personeli olarak asagidaki tabloda gosterildigi sekilde istihdam olmustur.

MERKEZ SUBE(OSGB) STAJYER OGRENCI
PERSONEL

isciler (4A Sigorta) 16 Kisi 24 Kisi 4

2- YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR :

2024 yilina ait olagan genel kurulda alinan karar geregi 2025 yili i¢in Yonetim Kurulu Uyelerine
sadece huzur hakki 6demesi yapilmasi karar1 alinmistir. 2025 yilinda sirketimiz yonetim kurulu tiyelerine
toplam briit 3.639.760,45 TL huzur hakki ticreti 6demesi yapilmistir. 2025 yilinda Merkez ve OSGB
Subemiz ile ilgili 329.480,41 TL temsil ve agirlama gideri yapilmistir.

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI :

2025 yilinda Yapilan Arastirma Gelistirme calismalari;

Elektronik Ucret Toplama ve Arag Takip/ Yolcu Bilgilendirme Sistemi Isletilmesi Isi kapsaminda
vatandaslarimizin cep telefonlariyla(NFC) ulasim araclarina binis yapabilmesi i¢in gerekli alt yap1 ¢alismasi
tamamlanmustir.

Sirket biinyesinde sube olarak kurulan BELDETAS ORTAK SAGLIK GUVENLIK BiRIMi’nin
faaliyet alani artirilarak kamu ve 06zel sektor calisanlarmin periyodik saglik taramalart i¢in Adana
Biiyiiksehir Belediyesi Mobil Saglik Tarama aracindan OSGB biinyesinde kullanimi saglanarak hizmet
vermesi planlanmistir.

Sirket biinyesinde sube olarak kurulan BELDETAS ORTAK SAGLIK GUVENLIK BIRIMi’nin
faaliyet alani artirilarak belediyemizde, bagh kuruluslarinda ve belediyemize hizmet veren firmalarda is
kanunu ve is giivenligi kapsamindaki egitimlerin hizmet alimi1 yapilarak disariya yaptirilmasi yerine belediye
bilinyemizde yapilmasi hedeflenmektedir.

Elektronik Ucret Toplama ve Arag Takip Sistemi” isi devir edilen tarihten bu yana kadar sirketimiz
tarafindan sorunsuz bir sekilde isletilmektedir. Sozlesme ve protokoliin ilgili maddelerinde sistemin
teknolojik gereksinimleri, yeni teknolojik gelismeler igin degisiklik yapilmasi planlanmustir.

Adana Biiyiiksehir Belediyesi Meclisinin karart ile sirketimiz tarafindan yiiriitiilmesi istenen simit ve
mevsimsel {irlin tezgah yerlerinin kiralanmas1 ve gelir elde edilmesi hedefi ile ilgili kiralanan yerlerin
sayisinin artirilmasi i¢in ¢aligsmalar planlanarak bu yonde caligmalar siirdiirtilmektedir.

Ana faaliyet konularimizda yer alan Sosyal Tesis, Biife Otopark ve Cay Bahgesi gibi yerlerin
sirketimize tahsisi istenerek ve bu yerlerin isletilmesi hedeflenmektedir.

Ana sdzlesmemize uygun olarak Adana Biiyiiksehir Belediyesi, ASKI ve diger kamu kurum ve
kuruluslarin ihalelerine katilim yapilmasi planlanmaktadir.

Vergi ve SGK borglarinin faizleriyle birlikte 6denmesinden 6tiirii sirketimizin 31.03.2025 tarihi
itibartyla mali bilangosunda -130.312.125,65 TL donem zarar1 olusmustur. Bu zarardan dolay1 sirketimizin
Oz Kaynak Varlik Durumu eksiye diistiigii i¢in 6102 sayli Tiirk Ticaret Kanunun 376/3 maddesi ve
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15.09.2018 tarih ve 30536 sayili Resmi Gazetede yayinlanan teblige gore sirket sermayesinin arttirilmasi
planlanmustir.

Yonetim kurulu kararlar1 ve ¢alismalar1 sonucunda mali disiplin saglanarak mal ve hizmet
alimlarinda tasarrufa gidilmis ve karlilik diizeyi artirilmasi hedeflenmistir.

2025 yilinda Elde Edilen sonuglar;

- Elektronik Ucret Toplama ve Arag Takip/ Yolcu Bilgilendirme Sistemi Isletilmesi isi" ve toplu
ulagim hizmetleri sirketimiz tarafindan sorunsuz bir sekilde gerceklestirilmektedir.

-Sirketimizin gelir saglamak amac1 ile kurmus oldugu biife kiraya verilerek gelir elde edilmektedir

-Akilli duraklarimiz reklam uygulamasi karsiliginda kiraya verilerek gelir elde edilmektedir.

- Pozanti Su Fabrikamizin bulundugu ve tarafimiza tahsis edilen Adana ili Pozant1 ilgesi
Yenikonacik Mahallesi 109 Ada 1 No’lu Parsel 3700 M2’lik alan kiraya verilerek gelir elde edilmektedir.

-Sirket biinyemizde kurulan ve Tiirkiye’de kamu kaynakli 2. olan Beldetas Ortak Saglik Giivenlik
Biriminin (OSGB), ¢alismalar1 ISG Uzmani ve gérevli doktorlarimizla, Belediye biinyesindeki iscilere ve
ozel sektor calisanlaria ISG hizmetini siirdiirmektedir.

-Pozant1 Su ve Siseleme ve Paketleme tesisimizi kiralayan firma 2017 yili kiramizi 6demis ancak
2018,2019,2020,2021 yillart kira ve diger alacaklarimiz 6denmediginden sirketimizin haklarinin korunmasi
kapsaminda soézlesmemizden dogan yetkiyle kira sézlesmesi sirketimizce fesih edilmistir. Konu yargi
siirecine taginmistir. Yargi siireci sonucunda tahliye kararit ¢ikmig mahkeme kararlari dogrultusunda iglem
yapilmis ve kiraci sirket 25.12.2025 tarihinde tesisten tahliye edilmistir.

-Sirketimizin Yonetim Kurulu Karari ile Adana Biiyiiksehir Belediyesine olan 138.880.494,33 TL
borcunun sermayeye eklenmesi ve geri kalan kisim ic¢in nakit sermaye arttirilmasi kapsaminda sirket
sermayesinin mevcut 6.992.800,00 TL degerden 153.007.200,00 TL arttirilarak 160.000.000,00 TL’ye
yiikseltilmesine karar verilmistir.

-Sirketimiz biinyesinde yiiriitiilmekte olan simit ve mevsimsel {iriin tezgah yeri olarak 140 adedi
kiraya verilmis, sirketimize ve belediyemize gelir saglanmistir.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLi GELISMELER :
a) Sirketimizin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu faaliyetleri :

Gelir Faaliyetleri;

2025 yilinda sirketimizin asagidaki is kalemlerine gore gelir dagilimi;

- Adana Biiytliksehir Belediyesi tarafindan sirketimize devir edilen Elektronik 33.537.418,88 TL net
satis geliri elde etmistir.

- Adana Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan sirketimize devir edilen Elektronik Ucret Toplama ve Arag
Takip/Yolcu Bilgilendirme Otomasyon Sistemi Isletilmesi Isi kapsaminda 9.750.000,00 TL Kkart satis geliri
elde etmistir.

- Beldetas Ortak Saglik Giivenlik Birimi subemiz 21.312.563,30 TL net satis geliri elde etmis ve
hedefledigi kar diizeyine ulagmustir.

-Adana Biiyiiksehir Belediyesi Sorumluluk Alani Igerisinde Bulunan 10 Adet 25m2 Kapali Alana
Sahip Akilli Durak I¢in Sirketimize Gelir Saglamak Amaci ve Reklam Almmasi Yolu ile Isi kapsaminda
411.123,17 TL kira geliri elde edilmistir.

- Adana Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan sirketimize devir edilen Elektronik Ucret Toplama ve Arag
Takip/Yolcu Bilgilendirme Otomasyon Sistemi Isletilmesi Isi kapsaminda Metro Istasyonlarinda bulunan
Kentkart (TVM) Kart Otomat Dolum Bayilik isinden 1.276.951,58 TL komisyon geliri elde etmistir.

-Bi Yumurta ve Kenkart Bayiligi i¢in kurulan satis biifesinin kiralama isinden toplamda 54.166,67
TL kira geliri elde edilmistir.

- Adana Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan sirketimize devir edilen simit ve mevsimsel iiriin tezgahi
yerlerinin isletmeciligi isi kapsaminda 130 adet tezgah yerleri kiralamasindan 2.016.250,00 TL kira geliri
elde edilmistir.

- Sirketimiz 15.680.241,83 TL faiz geliri elde etmistir.
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Gider Faaliyetleri;

2025 yilinda sirketimizin asagidaki is kalemlerine gore gider dagilimi;

- Merkez Personel gideri i¢in 11.768.282,21 TL, OSGB Personel gideri igin 20.665.322,39 TL olmak
iizere toplam 32.433.604,60 TL personel gideri yapilmustir.

- Yénetim Kurulu Huzur Hakki Ucret gideri igin 3.639.760,45 TL genel yonetim gideri yapilmistr.

- Adana Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan sirketimize devir edilen Elektronik Ucret Toplama ve Arag
Takip/Yolcu Bilgilendirme Otomasyon Sistemi Isletilmesi Isi kapsaminda 9.033.067,67 TL gider
yapilmuistir.

- Beldetag Ortak Saglik Gilivenlik Birimi subemizin yapmis oldugu hizmetler i¢in 1.051.137,97 TL
gider yapilmistir.

- Sirketimiz gerceklestirmis oldugu hizmetleri ile ilgili hizmet gider toplami 2.880.602,89 TL dir

-Sirketimiz gerceklestirmis oldugu hizmetleri ile ilgili genel yonetim gider toplam1 1.953.907,12 TL

‘dir.

- Sirketimiz faaliyetlerinde ihtiyag¢ olunan alanlarda ¢alismak tizere personel alimi yapilmistir. Adana
Biiyiiksehir Belediyesi hizmet islerinde daha once sirketimiz biinyesinde c¢alisan personellerin ve merkez
personellerin agmis olduklar1 dava sonucu ve ¢ikislar sonucunda toplam 1.709.804,13 TL ihbar ve Kidem
Tazminat1 vb. yasal {icretler 6demistir.

- Sirketimizin icra yoluyla faiz ve gecikme faizi vb. olagan dis1 giderler sonucunda kanunen kabul
edilmeyen giderleri toplamda 132.648.462,56 TL dir.

- Sirketimizin sabit kiymetleri igin 286.938,23 TL tutarinda amortisman ayrilmistir.

-Sirketimizin merkez biinyesinde 3 avukat, 1 mali miisavir ve 1 yeminli mali miisavir i¢in toplam
1.234.373,37 TL danigsmalik gideri yapilmistir.

b) Sirketimizin i¢c kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri ;

Sirketimizin yapmis oldugu faaliyetler ve uygulamalar1 yonetim kurulumuz tarafindan on bes giinde
bir ve aylik olarak diizenli bir sekilde yapilan toplantilarla kontrol edilmekte ve bu hususlarda toplantilar
yapilarak kararlar alinmaktadir. Ayrica sirketimizin yeminli mali miisaviri ve mali miisavir tarafindan
denetlemesi yapilmaktadir.

-Sirket faaliyetlerini artirarak gelir artirici politikalar gelistirilmektedir. Sirketimiz yapmis oldugu
islerde kiralama yerine demirbas alim1 yaparak aktif degerini artirmaktadir.

-Sirket faaliyetlerinde yapilan giderlerde mali disiplin uygulanarak sirket biitcesinde optimizasyon
saglanmustir.

c) Sirketimizin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Sirketimizin %99,99 fazlasi oraninda sermaye sahibi Adana Biiyiliksehir Belediyesi yonetim
cogunlugunu se¢me hakkina sahip oldugu ortagidir.

d) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

Sirketimizin Adana Biiyiiksehir Belediyesi biinyesinde bulunan Adana Ulasim A.S. ve Yeni Adana
Imar A.S. de hissesi bulunmaktadir.

ISTIRAKIN ADI: ADANA ULASIM A.S.

S.NO ORTAK SERMAYE TUTARI| HISSE ORANI
1 BELDETAS BELDE SAGLIK SAN.VE TiC. A.$ 1.800,00 TL 0,0129%

ISTIRAKIN ADI: YENi ADANA iIMAR A.S.

S.NO ORTAK SERMAYE TUTARI| HISSE ORANI
1 BELDETAS BELDE SAGLIK SAN.VE TiC. A.$ 900,00 TL 0,0004%
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e) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:
- Sirketimizin 2025 yilina ait gelir-giderleri, faaliyetleri ve sirket bilangosu Sayistay denetimine tabi

tutulmustur. Sirketimizin 2025 yilina ait muhasebe kayitlari, resmi defterleri mali miisavirimiz ve yeminli
mali miisavirimiz tarafindan incelemesi ve kontrolii yapilmustir.

-Hazine Miistesarlig1, Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi ve Tiirkiye Istatistik Kurumunun
dijital veri ortaminda donemsel olarak veri girisleri yapilmustir.

- 2025 yilina ait gelir-giderlerimiz ve sirket bilancomuz Adana Biiyliksehir Belediyesi’ne gelen
Sayistay Miifettisleri tarafindan dolayli yoldan ayrica incelenmis ve denetlenmistir.

-Sirketimizin yapmis oldugu faaliyetler ve uygulamalar1 yonetim kurulumuz tarafindan on bes glinde
bir ve aylik olarak diizenli bir sekilde yapilan toplantilarla kontrol edilmekte ve bu hususlarda toplantilar
yapilarak kararlar alinmaktadir.

-Sirketimizin yeminli mali miisaviri tarafindan kurumlar vergisi tam tasdik kapsaminda denetlemesi
yapilmaktadir.

f)  Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgiler:
-Sirketimizin taahhiidii altinda 6nceki yillarda yapmis oldugu personel hizmet alimlari islerinden

dolay1 lst igverenle birlikte miidahil oldugu personel alacak davalari bulunmaktadir. Bu davalarin isci
tarafindan kazanilmasi sonucunda sirketimizdeki calisma dénemlerine gore toplam 109.635,58 TL Ihbar ve
Kidem Tazminati hak edislerimizden kesinti yapilarak veya ilgili dosyalara 6deme yapilarak 6denmistir.

g) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iliskin aciklamalar:

Sirketimiz faaliyetlerini yerine getirirken kamu sirketi ve Sayistay kanuna tabi oldugu i¢in 2886
sayili Devlet Ihale Kanunu ve 4734 sayili Kamu ihale Kanunu hiikiimlerine gore islemleri yiiriitmekte olup
2025 yili igerisinde idari ve adli bir yaptirimla karsilagsmamustir.

h) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigl, genel kurul kararlarmin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse
gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

%99,99 hisse orani ile Adana Biiyliksehir Belediyesinin sirketi olan Beldetas Belde Saglik san. ve
Tic. A.S. sirketimizin biinyesinde faaliyet gosteren Beldetas Ortak Saglik Giivenlik biriminin kamu kurum
ve kamu sirketlerine yapmis oldugu hizmetler karsiliginda kesilen faturalarin tahsilati yapilamamaktadir. Bu
durum sirketimizin nakit doniisim hizin1 yavaslattigindan likidite durumunu zayiflatmis olup nakit sikintist
yasatmaktadir.

Sirketimiz mevcut gelirleriyle Yonetim Kurulu, merkez ve Ortak Saglik Giivenlik Birimi
personelimizin ticretlerini, genel giderlerini ve vergi ve SGK 6demelerinin gergeklestirilmesi saglanmstir.

Sirketimiz 7440 Sayil1 Yapilandirma Kanununun sagladigi imkanlardan yararlanarak SGK ve Vergi
Borg¢lari i¢in taksitlendirme bagvurusunda bulunmus olup Merkez ve OSGB Birimine ait dnceki donemlerde
mali kriz nedeniyle 6denemeyen borglarinin taksit ddemelerini gergeklestirmistir.

2025 yilt igerisinde sirketimiz faaliyetlerinden kaynakli kar elde etmis olmakla birlikte, Adana
Biiyiiksehir Belediyesi aracilifiyla Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan tevzi edilen paylardan,
sirketimizin vadesi gecmis SGK ve vergi bor¢larina mahsuben toplam 195.238.429,01 TL kesinti yapilarak
tiim bor¢lar 6denmistir. S6z konusu borcun énemli kismi 2018 yilinda 696 sayili KHK kapsaminda sirket
blinyesine dahil edilen personelden kaynaklanan yiikiimliilikler ile alacaklarin zamaninda tahsil
edilememesine bagli gecikme faizlerinden olusmustur. Bu kapsamda, borglarin faizleriyle birlikte 6denmesi
sonucunda sirketimiz donem zarar1 ile hesap donemini kapatmistir.
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Isletmesini devir ettigimiz Pozant1 Su Sisleme Paketleme Tesisini kiralayan firma ile sézlesmenin
feshi yapilmistir. Yargt siireci sonucunda tahliye karar1 ¢ikmis mahkeme kararlart dogrultusunda islem
yapilmis ve kiraci sirket 25.12.2025 tarihinde tesisten tahliye edilmistir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu Karart ile Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi yapilarak sermaye
arttirilmas1  kapsaminda sirket sermayesi mevcut 6.992.800,00 TL degerden 160.000.000,00 TL’ye
cikartilmistir.

Olagan Genel kurulda ve yonetim kurulu faaliyet raporlarinda 2026 yilinda gelir getirici faaliyetler

ile karliligin biiyiitiilmesi hedeflenmektedir.

i)  Yilicerisinde yapilan olagan iistii ve olagan genel kurul toplantilari;
- 18/02/2025 tarihinde 2024 Yilina ait Olagan Genel Kurul yapilarak 2024 yil1 ibra edilmis olup 2025

yilinda gorev yapacak yonetim kurulu tiyeleri ve ticret belirlenmesi kararlar1 alinmistir.

-22/09/2025 tarihinde  Olaganiistii Genel Kurul Yapilarak Sirketimizin Adana Biiyiiksehir
Belediyesine olan 138.880.494,33 TL borcunun sermayeye eklenmesi ve geri kalan kisim i¢in nakit
sermaye arttirilmasi kapsaminda sirket sermayesinin mevcut 6.992.800,00 TL degerden 153.007.200,00 TL
arttirilarak 160.000.000,00 TL’ ye yiikseltilmesi karart alinmistir.

j)  Sirketin y1l icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:
Kirsal kalkinma projesi kapsaminda; Adana Biiyiliksehir Belediyesi Tarim ve Hayvancilik Hizmetleri

Daire Baskanlig ile birlikte yiiriittiiglimiiz “Adana Biiyliksehir Belediyesi Saimbeyli, Pozant1 ve Cevresi
Kiraz Ureticilerine Destek Olunmasi Projesi” calismalari cergevesinde sirketimiz tarafindan Saimbeyli
ilgesinde kiraz iireticilerinin desteklenmesi i¢in ve sirketimiz tarafindan alinan kiraz boylama makinesiyle
kirazlarin diizgiin bir sekilde paketlemesi yapilarak, {irlinlerin satilabilmesi katkida bulunulmustur.

FINANSAL DURUM :

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuclarma iliskin yonetim organmin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler
karsisinda sirketin durumu :

Sirketimiz 2025 yilmi -106.211.654,45 TL Ticari Zarar ile kapatmistir. Aktif toplami1

241.946.804,53 TL olup karsihginda 133.305.542,82 TL tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir.

Sirketimiz 2025 yilinda yapmis oldugu yatirimlarla ve enflasyon diizeltmesi sonrast 86.985.742,72

TL tutarinda Sabit Kiymetleri olup bu kiymetler icin 10.804.471,38 TL tutarinda amortisman ayrilmaistir.
b) Gecmis yillarla karsilastirmal olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karhihig1 ve bor¢/6z kaynak oram ile sirket faaliyetlerinin sonuclari
hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

2023 Yih 2024 Yih 2025 Yih
Donem Kari/(Zarari) 7.868.733,51 TL 12.003.928,88 TL -106.211.654,45 TL
Donem Kari Vergi ve Yasal Yuk.(-) 2.102.514,67 TL 3.868.488,21 TL -
Doénem Net Kari/ (Zarar) 5.766.218,83 TL  8.135.440,66 TL -106.211.654,45 TL

c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve yonetim orgam degerlendirmeleri,
Sirketimizin Aktif toplami enflasyon diizeltmesi sonrasi 241.946.804,53 TL olup karsiliginda
bilango sonucu 133.305.542,82 TL tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir. Sirket aktiflerimiz bor¢larimizi
kargilamaktadir. Sirketimizin sermaye kayb1 ve borca batik durumu bulunmamaktadir.
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d) Varsa sirketin finansal yapisim iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Sirketimizin 2025 hesap donemini zarar ile kapatmasi nedeniyle, finansal yapinin gii¢lendirilmesi, 6z
kaynaklarin korunmasi, gelirlerin artirilmasi ve nakit akisinin iyilestirilmesine yonelik asagidaki tedbirlerin
uygulanmasi planlanmaktadir:

o Sirketimizin ana faaliyet konular1 dogrultusunda mevcut is ve hizmet alanlarinin gelistirilmesine,
gelir getirici yeni faaliyet ve projelerin hayata gecirilmesine ve mevcut gelir kaynaklarinin
artirllmasina yonelik caligsmalar siirdiiriilecektir.

o Sirket faaliyetlerinde verimlilik ve maliyet etkinligi gozetilerek, sirketin uzun vadeli faaliyet
kapasitesini ve varlik yapisini giiglendirecek yatirimlara dncelik verilecektir. Ihtiya¢ duyulan makine,
ekipman, demirbas ve diger duran varliklarin, ekonomik ve finansal agidan uygun olmasi halinde
kiralama yerine satin alma yoluyla temin edilmesi degerlendirilerek sirket aktiflerinin ve faaliyet
kapasitesinin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

o Sirketimizin mevcut alacaklarinin tahsilatinin hizlandirilmasi amaciyla alacaklar diizenli olarak takip
edilecek, vadesi gecmis ve tahsil edilemeyen alacaklar i¢in gerekli hukuki islemler baslatilacak ve
mevzuat ¢ergevesinde yasal faiz ve diger fer'ileri ile birlikte tahsil edilmesine yonelik icra ve dava
yollarina bagvurulacaktir.

o Sirketin nakit akiginin daha etkin yonetilmesi amaciyla alacak ve bor¢ vadeleri yakindan takip
edilecek, tahsilat ve 6deme planlari diizenli olarak gézden gecirilecek ve isletme sermayesinin etkin
kullanimina yonelik tedbirler alinacaktir.

e Giderlerin kontrol altinda tutulmasi amaciyla faaliyetlerle dogrudan baglantili olmayan veya
ertelenebilir nitelikteki harcamalar gdzden gecirilecek, kaynaklarin dncelikli olarak gelir yaratici ve
sirket faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligine katki saglayacak alanlarda kullanilmasi saglanacaktir.

e Sirketimizin mevcut varliklarinin daha etkin ve verimli kullanilmasi, atil durumda bulunan
varliklardan ekonomik fayda saglanmasi ve miimkiin olan durumlarda ilave gelir elde edilmesine
yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Bu kapsamda, sirketimizin gelir-gider dengesinin iyilestirilmesi, faaliyetlerden elde edilen gelirlerin
artirilmasi, tahsilat stireglerinin hizlandirilmas: ve giderlerin etkin sekilde yonetilmesi suretiyle finansal
yapisinin gii¢lendirilmesi hedeflenmektedir.

e) Kar payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile

dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri:

Sirketimiz, 2025 hesap dénemini 106.211.654,45 TL ticari zarar ile kapatmistir. Bu nedenle 2025
yil1 hesap donemine iliskin olarak dagitilabilir kar bulunmamaktadir.

Bu kapsamda, 2025 yilina iligkin herhangi bir kar pay1 dagitimi yapilmamasi ve donem zararinin
ilgili mevzuat ve sirketin mali yapisi gergevesinde gegmis yil zararlar1 hesabinda izlenmesi hususunun Genel
Kurul'un onayina sunulmasi planlanmaktadir.

Sirketimizin mali yapisinin gii¢lendirilmesi, 6z kaynaklarinin korunmasi ve faaliyetlerinin
stirdiiriilebilirliginin saglanmas1 amaciyla mevcut kaynaklarin sirket biinyesinde tutulmasi esas alinmaktadir.

4- RISKLER VE YONETiM ORGANININ DEGERLENDIRILMES] :

-Sirketimiz biinyesindeki is saglig1 ve giivenligi hizmeti vermek {izere kurulan ortak saglik giivenlik
birimimiz tarafindan hizmet verilen tiim birimlerde isg ¢aliganlarrmiz(Is giivenligi uzmanlari, is yeri
hekimleri, diger saglik personelleri) tarafindan yasa ve yonetmeliklerde belirtildigi {izere gérev yapilmakta
buna iliskin hazirlanan raporlar yonetim kurulumuz tarafindan degerlendirilmektedir.

- 2025 yil1 sonu itibaryla, basta Adana Biiyliksehir Belediyesi'nden olan hakedis alacaklarimiz olmak

iizere, kurum ve ortaklarimizdan olan alacaklarin tahsilat siirelerinin uzamasi, sirketimizin nakit akisinin
ongoriilebilirligini ve isletme sermayesinin etkin sekilde yonetilmesini olumsuz etkileyebilecek onemli bir
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finansal risk olusturmaktadir. Alacaklarin zamaninda tahsil edilememesi, sirketimizin faaliyetlerinden dogan
nakit girislerinin gecikmesine ve kisa vadeli finansal yiikiimliiliklerin karsilanmasinda donemsel olarak
finansman ihtiyacinin ortaya ¢ikmasina neden olabilmektedir.

-Alacaklarin tahsilatindaki gecikmeler nedeniyle vergi, SGK primleri, personel 6demeleri, tedarikgi
ve diger ticari borglarin vadesinde karsilanmasi konusunda donemsel nakit akisi baskis1 olugsabilmektedir.
Bu nedenle sirketimizin nakit ve isletme sermayesi yonetiminin etkinlestirilmesi, alacaklarin vade ve tahsilat
durumlarinin diizenli olarak izlenmesi ve tahsilat siireglerinin hizlandirilmasi saglanacaktir.

-Sirket alacaklarinin tahsilinin hizlandirilmas1 amaciyla vadesi ge¢cmis alacaklar diizenli olarak takip
edilmekte; gerekli durumlarda ilgili kurum ve kuruluslarla yazigsmalar yapilmakta, 6deme ve tahsilat
stirecleri yakindan izlenmekte ve mevzuat gercevesinde yasal takip ve icra dahil gerekli hukuki yollarin
kullanilmas1 degerlendirilmektedir.

-Sirketimizin finansal yapisinin giiclendirilmesi amaciyla gelir artirici faaliyetlerin gelistirilmesi,
mevcut faaliyetlerin daha verimli yiiriitiilmesi, giderlerin kontrol altinda tutulmasi ve nakit akisinin etkin
sekilde planlanmasina yonelik ¢caligmalar stirdiiriilmektedir.

-Sirketimizin faaliyet alanlarinda mevzuat degisikliklerinden, ekonomik kosullardan, maliyet
artiglarindan ve tahsilat siirelerinin uzamasindan kaynaklanabilecek finansal ve operasyonel riskler Yonetim
Kurulumuz tarafindan diizenli olarak degerlendirilmekte; sirketin faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini ve mali
yapisinin korunmasini saglayacak tedbirler alinmaktadir.

5- DIGER HUSUSLAR :

-Ana sdzlesmesine uygun olarak Adana Biiyiiksehir Belediyesi, ASKi ve diger kamu kurum ve
kuruluslarin ihalelerine katilmay1 hedeflemekteyiz.

-OSGB birimi faaliyet alan1 artirilarak kamu ve dzel kuruluslarin Is saglhigi ve giivenligi hizmetleri
yerine getirerek gelir artiric1 faaliyetlerde bulunulmasi hedeflenmektedir.

-Faaliyet konularinda giincelleme ve revize yaparak yeni ¢alisma alanlart ekleyecektir.

-Pozantisu Su Siseleme Fabrikasinin isletilmesi ve sirketimizin ekonomik ¢ikarlarinin korunmasi igin

caligmalar hizlandirilacaktir.

-Ana s6zlesmesine uygun olarak sosyal tesis isletme, biife kirasi, elektronik {icret toplama sisteminde
yeni faaliyet alanlari gelistirmesi, mevcut akilli durak yetkimizin artirilmasi vb. ticari faaliyetlerde
bulunarak, karlilik oran1 artiran bir sirket diizeyine getirilmesi ¢aligmalar hedeflenmektedir.

-Biiyiiksehir Belediyesi hizmetleri kapsaminda yapilacak islemler i¢in online kartli deme sistemleri,
sanal pos hizmetleri vb. elektronik 6deme yeni ddeme yontemleri gelistirerek bunlarin gerceklestirilmesi
hedeflenmektedir.
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Bu rapor; Glimriik ve Ticaret Bakanlig: tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Y onetmelik”
hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazili sirketin yonetim kurulu iiyeleri
tarafindan imzalanarak onaylanmistir.

Kamuran KARACA
Yonetim Kurulu Baskani

Resit KARAKUS Fevzi CIRITCI Senayi GEDIK

Yonetim Kurulu Bask.Yard. Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Muhammet Emin ATASEVER brahim Etem AKPENiZ Ali CEBE
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Omer TAN Muhsin YAMANY ILMAZ Murat Ilyas BURAK
Yénetim Kurulu Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
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